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Executive MBA

Management — Qualité — Passation

Modalités des formations

o Date des formations : 12 mois
e Modalités des cours : 30% en Présentiel (week-end) et 70% en ligne
o Méthodes pédagogiques : Etudes de cas concrets basés sur des entreprises

réelles - Coaching personnalisé et suivi des projets
des participants - Plateforme e-learning pour acces
aux ressources et supports.

e Encadrement : Formation trés pratique délivrée par des dirigeants,
consultants internationaux, cadres dirigeants -
Sessions de networking et partage d’expérience entre
participants

Objectif Général de ce EMBA

L’ objectif de la MBA est de former des cadres et dirigeants capables de concevoir, piloter
et évaluer des projets complexes dans le respect des délais, des budgets et des objectifs
stratégiques, tout en garantissant la qualité des livrables et la conformité des procédures
d’acquisition selon les standards nationaux et internationaux, notamment ceux des
grandes institutions financieres internationales (Banque mondiale, BAD, UE, etc.).

Pourquoi ce programme est-il une arme redoutable pour accélérer votre carriére ?

“ Une triple compétence recherchée : Vous serez capable de structurer, piloter et
évaluer des projets complexes, tout en garantissant la qualité des livrables et la
conformité des procédures d’acquisition (passation de marchés publics et privés).

< Une formation congue pour les professionnels actifs : Format exécutif,
enseignement hybride (présentiel et a distance), études de cas réels, outils
internationaux (PMBOKS®, ISO, outils de passation).

% Un réseau puissant et des opportunités concréetes : Accés a une communauté de
décideurs, missions de consulting, partages d’expériences avec des experts du
terrain.

< Un diplome reconnu délivré par ESG Paris, gage de crédibilité académique et
professionnelle.

Résumé des modules et points clés de la formation

Principaux Modules

= Management de projets

= Management de la qualité

= Passation de marchés

= Rédaction et soutenance de mémoire
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Pilier 1 : Management de projets

Objectif Général

Planifier et structurer efficacement les projets (Définir clairement les objectifs,
le périmeétre, les livrables, les délais et les budgets - Organiser les ressources et
élaborer un calendrier réaliste en utilisant des méthodes et outils internationaux
comme PMBOK®, PRINCE2¢®, ISO 21500).

Piloter la performance et gérer les risques (Suivre U'avancement grace a des
indicateurs pertinents - Identifier, analyser et atténuer les risques tout en assurant
la qualité et la conformité des livrables).

Mobiliser les parties prenantes et garantir la réussite des projets (Assurer une
communication fluide et ciblée - Coordonner efficacement les équipes et
partenaires pour atteindre les résultats attendus, en intégrant les exigences
qualité et les procédures de passation de marchés).

Principaux modules de formation relatifs au Management de Projet

Fondamentaux du management de projet
Planification et organisation de projet

Gestion des colts et budgets

Gestion des risques et opportunités

Leadership et gestion des équipes projet
Communication et gestion des parties prenantes
Outils numériques de gestion de projet

Pilier 2 : Management de la Qualité

Objectif Général

Concevoir et déployer un systéme de management de la qualité performant
(Mettre en place des référentiels qualité conformes aux normes internationales
ISO 9001, ISO 21500, ISO 14001 - Définir des procédures, indicateurs et standards
de performance adaptés aux projets et aux organisations).

Controler, évaluer et améliorer la qualité des processus et livrables (Réaliser
des audits qualité internes et externes - ldentifier les écarts, analyser les causes
et mettre en ceuvre des actions correctives et préventives).

Aligner la qualité avec les objectifs stratégiques et réglementaires (Intégrer la
qualité des la phase de conception des projets - Assurer la conformité aux
exigences contractuelles et légales, notamment dans les marchés publics et
privés).

Principaux modules de formation relatifs au Management de la Qualité

Fondamentaux du management de la qualité
Normes et référentiels qualité

Conception et mise en ceuvre d’un systeme qualité
Audit qualité et évaluation de la performance
Amélioration continue et excellence opérationnelle
Qualité et conformité réglementaire
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Pilier 3 : Passation de marchés

Objectif Général

o Maitriser les cadres juridiques et procéduraux (Connaitre les réglementations
nationales et internationales telles que Banque mondiale, BAD, UE, ONU -
Comprendre les différentes meéthodes de passation et leurs conditions
d’application).

« Conduire efficacement le processus d’acquisition (Elaborer les documents
d’appel d’offres et de consultation - Gérer l’évaluation des offres, la sélection des
fournisseurs et la contractualisation).

o Assurer la conformité, la transparence et la performance des marchés
(Intégrer des criteres qualité et performance dans les contrats - Prévenir et gérer
les litiges, tout en respectant les standards des bailleurs internationaux).

Principaux modules de formation relatifs a la Passation de Marchés

Introduction a la commande publique et privée
Cadres réglementaires et directives internationales
Méthodes et procédures de passation

Préparation et gestion des dossiers de marchés
Evaluation des offres et attribution

Gestion contractuelle et suivi d’exécution
Prévention et gestion des litiges

Mémoire de fin d’études

A lissue de la formation, chaque participant devra rédiger et soutenir un mémoire
professionnel devant un jury académique et professionnel.
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Ce mémoire est un travail de recherche appliquée, directement lié a un enjeu concret de
management de projet, de qualité ou de passation de marchés, souvent en lien avec
Cactivité professionnelle du participant ou un cas réel fourni par U'école.

Objectifs du mémoire :

e Mettre en pratique les compétences acquises tout au long du programme.

e Apporter une solution innovante et opérationnelle a une problématique réelle.

e Démontrer la capacité a analyser, structurer et présenter un projet selon les
standards professionnels et académiques.

La soutenance permet d’évaluer :

e Lapertinence des analyses et des solutions proposées.

o La maitrise des concepts et outils du management de projet, de la qualité et de la
passation de marchés.

e Les compétences en communication et en argumentation devant un public de
décideurs.

Le mémoire et sa soutenance constituent une condition obligatoire pour Pobtention
du dipléme, conformément aux standards des masters exécutifs internationaux.
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ESG Paris

L’excellence du management depuis 1975

Le Groupe Ecole Supérieure de Gestion de Paris (ESG) est un acteur historique de
Uenseignement en management, présent depuis 1975 et implanté dans plus de 14
grandes métropoles frangaises (Paris, Bordeaux, Lyon, Toulouse, Montpellier...) et 6 pays.

Membre du prestigieux Groupe Galileo Global Education — 1er réseau européen
d’enseignement supérieur privé — ESG propose plus de 50 spécialités MBA couvrant les
secteurs stratégiques a forte valeur ajoutée : management, digital, finance, luxe,
hétellerie...

Une école reconnue pour son excellence

o Label académique prestigieux : A travers Paris School of Business (PSB),
membre de la Conférence des Grandes Ecoles et triplement accréditée AACSB,
AMBA et EFMD (EPAS/GLOBAL), UESG bénéficie d’une reconnaissance
académique et professionnelle de tout premier plan.

o Portéeinternationale : Plus de 15 000 étudiants formés chaque année, un réseau
de 150+ universités partenaires dans plus de 50 pays et de nombreuses
opportunités d’échanges (doubles et triples diplémes).

o Présence mondiale : Implantations dans 6 pays et sur plusieurs continents via
son réseau international.

« Diplomes reconnus : Titres certifiés par UEtat frangais et accréditations
internationales.

Des alumni qui impactent le monde

Les dipldomés de UESG occupent des postes stratégiques et sont reconnus pour leur
expertise :

o Dirigeants d’entreprises internationales et nationales en Europe, Afrique et
Moyen-Orient.

o Entrepreneurs a succes, leaders dans leurs secteurs, porteurs de stratégies
innovantes.

o Cadres supérieurs dans les plus grandes banques, institutions financiéres et
multinationales.

e Experts reconnus en management, finance, marketing, audit et droit des affaires.

Le label ESG en Afrique

Grace a la délocalisation de ses formations a Abidjan via U'Université Francgaise d’Abidjan
(UFRA), VESG Paris offre en C6te d’lvoire la possibilité d’obtenir un dipléme prestigieux,
directement aligné sur les standards internationaux et pensé pour relever les défis
spécifiques des dirigeants et entrepreneurs africains.
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Université Francaise d’Abidjan

Plus de 20 ans au service de U’excellence

Créée en 2004, 'Université Francaise d’Abidjan (UFRA) est une institution reconnue en
Coéte d'lvoire pour Uexcellence et la pertinence opérationnelle de ses programmes. Grace
a un partenariat historique avec UESG Paris, UFRA s'est affirmée comme une référence
incontournable en matiere de formation de dirigeants, cadres et entrepreneurs.

Nos réussites parlent d'elles-mémes :

e Plus de 2 000 diplomés, occupant aujourd'hui des postes stratégiques dans des
multinationales, banques, institutions financieres internationales, grandes
entreprises locales et institutions publiques.

e Un réseau Alumni actif, constitué de dirigeants et cadres influents, leaders
reconnus dans les secteurs bancaire, financier, industriel, technologique et
entrepreneurial en Cote d’lvoire et en Afrique francophone.

¢ De nombreux alumni devenus chefs d’entreprises innovantes et performantes,
reconnus pour leur vision stratégique et leur leadership.

Pourquoi choisir T'UFRA ?

e Un réseau exceptionnel d’anciens étudiants occupant des postes-clés dans les
grandes entreprises ivoiriennes et internationales.

e Une approche pédagogique axée sur Uexcellence, U'innovation et l'applicabilité
immédiate.

e Une formation assurée par des intervenants reconnus : hauts dirigeants, experts
sectoriels, consultants seniors de renommeée internationale et locale.

o Desdipldbmes prestigieux délivrés en partenariat avec ESG Paris, garantissant une
reconnaissance a l'international.

Quelques profils d’alumni de qualité :

o Directeurs généraux d’entreprises industrielles et commerciales de référence en
Coéte d’Ivoire

e Hauts fonctionnaires dans les plus grandes institutions internationales

e Responsables financiers occupant des postes stratégiques dans les grandes
banques ivoiriennes

e Cadres dirigeants dans des multinationales présentes en Afrique de ’Ouest

« Entrepreneurs ayant créé des entreprises a fortimpact économique et social.

L’'UFRA, grace a ’excellence de ses formations et la qualité reconnue de ses alumni, vous

assure une véritable transformation professionnelle, vous ouvrant ainsi les portes vers la
réussite et 'excellence.
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